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1 Saation tehtava ja hallinto

Tarkoitus ja toiminta

Lilinkotisaatio - Stiftelsen Lilihemmet (jatkossa sdatid) on helsinkildinen yksityinen
sdatid, jonka pyrkimyksend on parantaa vaikeista psyykkisistd hairidistd karsivien
asemaa  yhteiskunnassa. @ Tarkoituksensa  toteuttamiseksi  sditio  yllapitaa
mielenterveystoipujille tarkoitettuja omistamiaan tai hallitsemiaan kiinteist6ja ja
huonetiloja ja harjoittaa niissa asumis- ja ruokapalvelua ja paivatoimintaa seka edistaa
alan tutkimustyotd ja alaan liittyvda koulutusta. Sdatio toimii yleishyodyllisten
periaatteiden mukaan eikd tavoittele toiminnallaan taloudellista hyotya. Suomalaisen
tyon liitto on myontanyt saatiolle Yhteiskunnallisen yrityksen -merkin. Merkin saaneet
ovat vahvasti arvoihinsa sitoutuneita, toimivat inhimillisesti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla ja kayttavat voittojaan lahiyhteisonsa hyvinvoinnin parantamiseen.

Lilinkotisaatié konsernin muodostavat Lilinkotisdatio ja sen kokonaan omistuksessa
oleva Kiinteistd Oy Niemikotitalot. Yhtié hallinnoi palvelutalojen kiinteist6ja. ARA on
nimennyt Koy Niemikotitalot yleishyodylliseksi yhteisoksi 10.3.2005.

Lilinkotisaation ja Helsingin kaupungin vilinen puitesopimus vuosille 2018-2021
sisdltda mielenterveysasiakkaiden tehostettua palveluasumista, palveluasumista ja
tuettua asumista. Helsingin kaupunki tekee asiakkaan palvelutarpeen arvioinnin ja
myontdd maksusitoumuksen asiakkaille, jotka tayttavat palveluasumiseen padsyn
kriteerit eli tekee palvelutarpeen arvioinnin (SAP-arviointi) ja siihen perustuvan SAS-
ratkaisun.

Hallinto

Hallituksen kolmivuotinen toimikausi alkoi 1.1.2016. Saation hallituksen varsinaiset
jasenet vuonna 2018:

perhe ja sosiaalipalvelujen johtaja Maarit Sulavuori pj. Helsingin kaupunki

johtava ylihoitaja Paivi Sjoblom vpj. Helsingin kaupunki
palvelualuejohtaja Heli Alkila Helsingin Diakonissalaitos
lakimies Merja Karinen Mielenterveyden keskusliitto ry.
psykiatri Jorma Oksanen asiantuntija
talouspaallikko Johanna Simpanen Helsingin kaupunki
toiminnanjohtaja Kaiju Yrttiaho Etelda-Suomen klubitalot,

ESKOT ry.

Henkil6kohtaisina varajdsenind olivat nuorten palvelujen ja aikuissosiaalityon johtaja
Leena Luhtasela (Helsingin kaupunki), ylihoitaja Kati Sinivuori (Helsingin kaupunki),
palvelualuejohtaja Sari Nyberg (Helsingin Diakonissalaitos), sosiaalineuvoja Pirkko
Jantunen (Mielenterveyden keskusliitto), apulaisyliladkari Kari Eerola (asiantuntija),



vastaava suunnittelija Anna Helme (Helsingin kaupunki) ja johtaja Tarja Nykdnen
(ESKOT ry.).

Hallitus kokoontui toimintavuonna 6 kertaa ja teki vuoden aikana 75 paatosta. Hallitus
teki muutoksen sdation saantdihin, jonka mukaan henkilostolla ja asukkailla on
mahdollisuus valita edustajansa saation hallitukseen. Vuosikokous pidettiin 21.5.2018.
Vuosikokouksessa hyvaksyttiin Lilinkotisaatio konsernin vuoden 2017 tilinpaatos ja
toimintakertomus, saition toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2018 seka
valittiin tilintarkastajat vuodelle 2018 ja vahvistettiin sdation hallituksen jdsenten
kokouspalkkiot.

Konsernin tilintarkastajina toimivat KHT Markku Koskela ja hdnen henkil6kohtaisena
varajasenendan KHT Riku Karna seka Helsingin kaupungin konsernijaoston nimeamana
tilintarkastusyhteisona oli Tilintarkastusrengas Oy:n HT Kai Salmivuori henkil6-
kohtaisena varajasenendan KHT Lotta Kauppila.

Saation toiminnanjohtajana oli Riikka Kallio. Taloushallinnosta vastasi talouspaallikko
Tellervo Lonnroth ja kehittamispaallikkona toimi Heikki Hyvonen. Toimistopalveluista
vastasivat palkkasihteeri Marianne Hietanen ja IT-vastaava Juha Katajisto.

Asumispalvelut

Saatiolla oli vuonna 2018 toiminnassa kuusi palvelutaloa. Neljassda yksikossa
jarjestettiin tehostettua asumispalvelua, joissa henkilokunta on paikalla ympari
vuorokauden. Palveluasumisen yksikdissa Makikodissa ja Viertokodissa henkilokunta
on paikalla joka paiva klo 8-20. Tuettua asumista saatio jarjestaa eri puolilla Helsinkia
sijaitsevissa tukiasunnoissa. Asumispalvelujen peruspalveluita ovat ateria-, kodinhoito-,
vaatehuolto-, ladkehoito-, kuljetus-, asiointi- turva- ja virkistyspalvelut. Helsingissa
sijaitsevien sdation asumispalvelupaikkojen maara oli 320.

Asumispalvelujen kayttoaste vuonna 2018 oli 98,5 %. Aiempia vuosia pienempi
kdyttoaste johtui toiminnassa tapahtuneista muutoksista ja asuntoihin tehdyista
lukuisista pintaremonteista.

Asumispalvelujen tdyttéaste kuntoutuspdivind

vuosi 2017 vuosi 2018 muutos+/-%
Tehostettu palveluasuminen 97198 91315 5883/ -6%
Palveluasuminen 15682 20095 4413 / +22%
Tuettu asuminen 1825 2453 628 / +26%

Yhteensa 114705 113863 842 /-0,7%
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Tehostetun palveluasumisen yksikét:

Sepankoti, Vaaramaentie 2, Hki 00700. Toiminta kdynnistyi
9.12.2002. Asukaspaikkoja on 58.

Pekinkoti, Makiriihentie 3, Hki 00700. Toiminta kdynnistyi

6.2.2006. Asukaspaikkoja on 34.

Koskikoti, Kunnalliskodintie 3, Hki 00600. Toiminta kdynnistyi
22.1.2007. Asukaspaikkoja on 78.

Suutarinkoti, Linnunradantie 3, Hki 00740. Toiminta kaynnistyi
23.10.2008. Asukaspaikkoja on 49.

Palveluasumisen yksikét:

Makikoti, Niemenmaentie 1, Hki 00350. Toiminta kdynnistyi

2.1.2002. Asukaspaikkoja on 44. Toiminta muuttui palveluasumiseksi

1.1.2015.

Viertokoti, Vanha viertotie 24, Hki 00350. Toiminta kaynnistyi 5.1.2004.
Asukaspaikkoja on 47. Toiminta muuttui palveluasumiseksi 1.10.2018




Tuettu asuminen:

Tuetun asumisen palveluja jarjestettiin yhteensa yhdeksalle (9) asiakkaalle
eripuolella Helsinkia. Sdation omistamia tukiasuntoja oli 4, asiakkaiden
omistamia asuntoja 2 ja Y-sdatioltd vuokrattuja tukiasuntoja 3. Tuetun
asumisen toiminta kasvoi neljilla asiakkaalla edellisestda vuodesta. Vuoden
2019 aikana tukiasuntojen maaraa lisataan vahintaan kolmella asunnolla.

Avoin toiminta

Vuodesta 2005 saiti6 on jarjestanyt omien asumispalvelujen asiakkaille ja
toimintavuoden syksysta ldahtien Kkaikille mielenterveystoipujille pdivatoimintaa
arkipaivisin Malmilla sijaitsevassa saation Langin talolla.

Avoimen toiminnan tavoitteena on tukea asiakkaiden toipumista, tarjota vertaistukea,
virkistystd ja mielekdsta toimintaa sekd vahvistaa asiakkaiden osallisuutta ja
aktiivisuutta. Keskeinen osa toimintaa oli 21 sddnnoéllisesti toimivaa ryhmaa, joista osa
oli kurssimuotoisia. Viikoittainen kdvijamaara oli aikaisempia vuosia pienempi jadden
40- 50 kavijaan/viikko. Ryhmien ja kurssien lisdksi Avoimeen toimintaan kuuluvat
Voimavarakurssit ja liikunnanohjaus.

Vuonna 2018 jarjestettiin kolme Voimavarakurssia, joille osallistui yhteensd 29
asukasta. Kurssien teemat: 1) jatkokurssi peruskurssin kdyneille 2) Muuttovalmennus -
itsendisempi eldma sekd yhteistyossa Helsingin kaupungin pohjoisen paihde- ja
psykiatriakeskuksen kanssa kurssi 3) riippuvuudet ja niistd toipuminen.

Lilinkotisdation oma liikunnanohjaaja tydskentelee 3 paivaa viikossa vuorollaan
jokaisessa toimipisteessa. Liikunnanohjaaja tarjoaa sekd ryhméamuotoista- etta
yksiloohjattua liikuntaa. Toimintavuonna ohjattuun ryhmaliikuntaan osallistui
keskimaarin 60 asukasta/ viikko ja yksiloohjattuun liikuntaan keskimaarin 14
asukasta/ viikko.

Vihdin vapaa-ajan kiinteisté ja matkat

Saation omistama, Vihdin Otalammella sijaitseva kiinteistdé on kdytdssa ymparivuoden
asukkaiden ja henkiloston vapaa-ajan viettoon. Laheisen sijaintinsa vuoksi sinne on
helppo tehda niin pdivan retkia kuin yon yli "leireja”. Toukokuusta syyskuuhun paikka
on kaytossa paivittdin. Saation hallitus teki paatoksen kiinteiston paarakennuksen
laajennus- ja korjausremontista. Laajennustyo aloitetaan syksylla 2019.

Padkaupunkiseudulle ja Eteld-Suomeen kohdistuvia retkid tehtiin asukkaiden kanssa
useita, niin ikdan Tallinnaan ja Ruotsiin tehtiin matkoja yhteensa 16. Pidemmat
ulkomaanmatkat tehtiin Kanarian saarille, Turkkiin, Rhodokselle, Berliiniin ja Parnuun.



2 HenKkilosto

Saation henkiloston maara oli 31.12.2018 yhteensd 168, joista 151 oli vakituisessa
tyosuhteessa. Kaikista tyontekijoistd osa-aikatyotd tekevien maara oli 12 %. Osa-
aikaisuudet johtuivat joko tydkyvyn alenemisesta tai tyontekijan omasta toiveesta.
Ruokapalvelutehtavissa tyoskenteli 19 henkil6d, 5 hallinnossa, 4 kiinteistéhoidossa,
loput 140 tyontekijaa tekivat valitontd asiakastyotd. Toimintavuonna henkiléston
keskimaardinen lukumaara oli 173. Henkilostokulujen kokonaissumma oli 8 075 857 €,
josta palkkojen osuus oli 6 781 041€. Palkkakustannukset nousivat 1,2 % vuodesta
2017.

Taulukko: Tiedot kerdtty palkkaohjelmasta ja kirjanpidosta

Henkildstotuloslaskelma 2018 2017

Varsinaisen tyoajan kulut 5715383 € 69,3 % 5756183 € 70,6 %
Uusiutumiskulut 1655550€ 20,1% 1518731€ 18,6 %
Kehittamiskulut 260621 € 3,2% 214970€ 2,6%

Rasituskulut 619941 € 7,5% 662 134 € 8,1%

Yhteensa 8251494 € 100,0 % 8152018 € 100,0 %

Henkilostosta 14 %:lla on sairaanhoitajan tutkinto, 15 %:lla sosionomin tutkinto ja 53
%:lla on lahihoitajan tai vastaava tutkinto. Tyontekijoiden keski-ika oli n. 43,5 vuotta.
Suurimmat ikdaryhmat olivat 40-49-vuotiaat sekd 50-59-vuotiaat, kumpaankin
ikdaryhmaan kuului 48 tyontekijaa. Yli 60-vuotiaita oli 10 tyontekijaa ja alle 30 -vuotiaita
oli 14.

Toimintavuoden aikana erilaisilla pitkilla vapailla oli yhteensda 23 tydntekijaa.
Vakituisessa tydsuhteessa olevan henkildston vaihtuvuus oli vuoden 2018 aikana 4,6 %,
yhteensa 7 tyontekijaa, joista 2 jai elakkeelle. Organisaation sisdiseen tyokiertoon
osallistui 24 tyontekijad. Yhtddn tyontekijaa ei irtisanottu. Viertokodin muutokseen
liittyvaa 4 tyontekijan vahennystarpeeseen oli ennakkoon varauduttu tydjarjestelyin.

Henkiloston sairauspoissaoloprosentti oli 5,6 %, yli 100 pdivad Kkestavia
sairauspoissaoloja oli viidelld tyontekijalla. Tyotapaturmia (ei sisdlld tydmatkoja)
vuoden aikana oli 12, joista viisi tapahtui keittiotoissa ja viisi asukkaita autettaessa.
Sairauslomapdivid  tapaturmista aiheutui 100. Sairaudenhoitoon  kaytetyt
tyoterveyshuollon kustannukset laskivat tilikaudella 14,3 % ( -6 430 €).

Saatiolle Henkil6stostrategia vuosille 2018-2021 nostaa painopisteet
henkilostovoimavarojen suunnittelulle, osaamisen kehittdmiselle, tyohyvinvoinnin
toteutumiselle ja ty6kyvyn johtamiselle. Henkilostostrategia tukee saation strategiassa



madriteltyjen tavoitteiden saavuttamista kuten uudistuvaa johtamista, ketteraa
organisaatiota ja hyvaa toimeenpanokykya.

Taulukko: Investoinnit (€/v.) koulutukseen, tydterveyshuoltoon sekd tyékuntoon 2017-2018. Luvut
perustuvat kirjanpitoon, eivdt sisdlld kdytettyd tyéaikaa.

HENKILOSTOINVESTOINNIT 2018

2018 2017 muutos
koulutus 82312¢€ 82222€ 0%
tyoterveyshuolto 76836 € 91969 € -16 %
virkistystoiminta 53738 € 33828 € 59 %

Kertomusvuoden henkil6ston koulutuksen keskeisid teemoja olivat toipumisorientaatio
mielenterveystyodssa, Livingskills -tyokalun kayttd toimintakyvyn arvioinnissa,
ikdantyvien hoivatyd sekd tyohyvinvointi. Kaikissa toimintayksikdissd pidettiin
henkiloston kehittamispaivat kevadlla ja syksylla. Johtotiimeille jarjestettiin kahdet
valmennuspdivat. Henkilostolle jarjestettiin  sddnnoéllinen tyonohjaus kaikissa
asumispalveluyksikoissa. Lilinkotisdadtiolla koulutuksiin ja tydnohjauksiin kaytettiin
vuonna 2018 tydaikaa 6057 tuntia (4309 h 2017), mika vastaa n. 3,1 henkil6tyévuotta.
Saation henkilostosta 79 % osallistui vahintddn kahteen koulutukseen. Yhteiseen
liikuntaan tai taloissa tapahtuvaan hierontaan kaytettiin tydaikaa 327 tuntia (367 h
2017), mika vastaa yhden tyontekijan kahden kuukauden tydaikaa.

Tyontekijan ja esimiehen vélinen kehityskeskustelu kdyddaan vahintddn kerran
vuodessa. Henkiloston tyossa jaksamista edistetaan saannollisella tydohjauksella ja 3-5
vuoden valein tapahtuvalla tyodkierrolla tyontekijan siirtyessa tyoskentelemaan toiseen
palvelutaloon.

Henkildstolle jarjestettiin kertomusvuonna kesdjuhlat seka pikkujoulut, lisdksi jokainen
yksikko vietti omat virkistyspaivansa.

Saatiolle myonnettiin Kunnossa kaiken ikdd -hankerahoitusta yli 45-vuotiaiden
tyontekijoiden liikunnan tukemiseen. Hanke toteutui loka-joulukuussa, ja sisdlsi mm.
sauvakavely-, vesijuoksu- ja kuntosaliohjausta seka pilatesta.

Osittaisella Ilmarisen rahoitusavustuksella kaynnistettiin syksyllda tyoterveyshuollon
jarjestama henkildstolle kohdennettu hyvinvointihanke Vireytta ja Voimaa -pienryhma.
Hankkeeseen osallistui 10 saition tyontekijaa ja sen tarkoituksena on edistaa
osallistujien tyodssa jaksamista. Toiminta sisdlsi yksilétapaamisia, ryhmaliikuntaa ja
muutospajoja.



3 Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuosi alkoi uuden johtamisjarjestelmdn luotsaamana. Saatidlle perustettiin
viisi johtotiimid: Asiakastiimi, Henkilostotiimi, Kehittdmistiimi, Johtamistiimi seka
Talous- ja prosessitiimi. Kullakin tiimilld oli oma, strategian pohjalta laadittu,
toimintasuunnitelma vuodelle 2018. Johtotiimeilld on oman strategisen ndkdkulmansa
ja toimialueensa mukaan maardaytyvd paatos- ja toimeenpanovalta. Johtotiimien
jasenistd muodostuivat asukkaista, tyontekijoistd ja esimiehistd. Saition toimintaa
johdettiin uusien arvojen, vision ja vuosille 2018-2021 laadittujen strategisten
tavoitteiden mukaan.

Lilinkotisaatiolla ja Helsingin kaupungilla on kilpailutuksen seurauksena uusi
puitesopimus vuosille 2018-2021. Puitesopimus sisdltda tehostetun asumispalvelun,
palveluasumisen ja tuetun asumisen. Palvelutalo Suutarinkodin toiminta muuttui
maaliskuussa 2018 ikdantyneiden mielenterveyskuntoutujien tehostetun
asumispalvelun yksikoksi ja palvelutalo Viertokoti muuttui palveluasumista
jarjestavaksi yksikoksi 1.10.2018 alkaen.

Saatio osallistui ensimmaistd kertaa Vantaan kaupungin jarjestimaan kilpailutukseen
mielenterveyskuntoutujien asumispalvelusta. Vantaan kaupungin kanssa on vuoden
2019 alusta puitesopimus Viertokodin ja Mdkikodin palveluasumisesta.

Toimintavuonna tehtiin puitesopimus Y-sdation kanssa asuntojen vuokraamisesta
tuetun asumisen kayttoon.

Kevitkaudella laadittiin  ulkopuolisen asiantuntijan  avustuksella  saatiolle
viestintasuunnitelma. Suunnitelman toteuttamiseksi palkattiin osa-aikainen tyontekija
viestintatehtaviin.

Syksylla Langin paivdkeskus avattiin kaikille mielenterveyskuntoutujille ja
toimintakeskus sai nimekseen Avoin toiminta. Toimintaa markkinoitiin syksyn aikana
sosiaalisessa mediassa ja jaetuilla ilmoituksilla varsinkin Koillis-Helsingin alueella.
Avoimeen toimintaan palkattiin osa-aikainen kokemusasiantuntija toiminnanohjaajan
tyopariksi.

Saatiolla on toiminut vapaaehtoisia vuodesta 2014. Toimintavuoden aikana
vapaaehtoisia kavi sadnnollisesti sdation toimipisteissda yhteensa 9. Saation
vapaaehtoiset saavat sadnnollista tyonohjausta ja kahdesti vuodessa heille jarjestetaan
virkistystd. Kuluneen vuoden aikana kaynnistettiin yhteisty6 Helsingin Klubitalon
kanssa. Jarjestimme yhteisia musiikkihetkid ja veneretkid, joihin osallistui Klubitalon
vapaaehtoisia. Vapaaehtoistoiminnan tyéryhma kavi FinFami Uusimaa ry:n
jarjestamdssa koulutuksessa saamassa vinkkeja vapaaehtoisten rekrytointiin.
Tyoryhma paketoi vapaaehtoistehtavia eli yksiloi tarjolla olevia tehtdvid tarkemmin
palvelutaloittain. Vapaaehtoisille raataloidysta toiminnasta toteutettiin
viestintadkampanja. Loppuvuodesta sditio osallistui Vapaaehtoistyon messuille.
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Yhteistyé

Lilinkotidatio on Suomen sosiaalipsykiatristen yhteiséjen keskusliiton ry. (SSKY) jasen.
SSKY:n tarkoituksena on mm. sosiaalipsykiatrisen kuntoutustyon tunnetuksi tekeminen
seka kehittamis- ja tiedotustoiminta. SSKY jarjesti jasenilleen kevaadlld opintomatkan
Prahaan ja Keskusliiton jasenilleen jarjestamat kaksipdivaiset koulutuspaivat
toteutuivat Helsingissa lokakuussa.

Vuonna 2012 perustettu Kukunori ry. on valtakunnallinen kulttuuriverkosto, jonka
jasenistossd on mielenterveystyota tekevia toimijoita ja kulttuuritoimijoita. Kukunorin
tarkoituksena on jarjestda mielenterveyskuntoutujille mahdollisuuksia omien
kulttuuriharrastustensa toteuttamiseen ja esiintuomiseen. Lilinkotisaatiolla on edustus
Kukunorin hallituksessa.

Lilinkotisaatio on mukana kehittdmassa toipumisorientaatioon pohjautuvaa kulttuuria
mielenterveystyohon tyoskentelemalla seka Stadin Recovery -tyéryhmassa etta vuonna
2017 perustetussa Recovery ry.:ssa hallituksen jasenena.

Toimintavuoden oppilaitosyhteisty6 toteutui sdition tarjoamina tyoOharjoittelu-
mahdollisuuksina sosiaali- ja terveydenhuoltoalan opiskelijoille. Tyossdoppimisjaksoilla
opiskelijoita oli vuoden aikana 43 opiskelijaa. Kertomusvuonna valmistui kolme
opinnaytetyota  yhteistyossd  Lilinkotisdation  kanssa: 1)  Asiakasldhtéinen

palvelumuotoilu Lilinkotisaatiossa, YAMK-tutkinnon opinndytetyo 2)
Paivittdisjohtamisen kehittdminen Makikodissa ja AMK-tutkinnon opinndytetyé 3)
Kenen aiani kuuluu - Artivismi tukemassa toipumisorientaatiokulttuuria

mielenterveystoipujakontekstissa.

Saatio tekee yhteistyotd ESKOT ry:n, Niemikotisaation ja Helsingin kaupungin Tuetun
tyollistymisen palvelun kanssa tarjoamalla ty6td osatyokykyisille ja vaikeasti
tyollistyville. Kertomusvuoden lopussa saatiolla tyodskenteli 18 osatyokykyista
kiinteiston huoltotehtdvissa, ravintopalvelussa keittibapulaisina ja siivousty6ssa seka 3
kokemusasiantuntijaa.

4 Lilinkotisaation talous

Talouden

tunnusluvut Lilinkotisdatio Konserni
Tuhansina euroina 2018 2017 2018 2017
Liikevaihto 10 646 10194 12 581 12 154
Tilikauden tulos 524 335 594 633
Osuus liikevaihdosta 4,9 % 3,3% 4,7 % 52%

Taseen loppusumma 4 906 4318 22 887 22752



11

Saation maksuvalmius (Quick ratio) oli erinomainen 2,2 (2,0). Laskelmassa
huomioidaan myd6s nopeasti kateiseksi muutettavat rahastosijoitukset. Vakavaraisuus
(omavaraisuusaste) on erinomainen 65 % (60 %) ja oman padoman tuottoprosentti oli
hyva 17 % (13 %). Suluissa on ilmoitettu vuoden 2017 vertailutiedot. Saation
taloudellinen tilanne on vakaa.

Tuloslaskelma 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Tuotot 10 646 194 10193594
Kulut
Henkildstokulut 8 075 858 7964 674
Poistot 46 442 35390
Muut kulut 1882054 1772924
Tuotto-/kulujaama 641 840 420 606
Sijoitus ja rahoitustoiminta
Tuotot 14 850 922
Kulut 1 850 2444
Tuotto-/kulujadgma 654 840 419 084
Tilikauden tulos 654 840 419 084
Tuloverot 130984 83817
Tilikauden ylijaama 523 856 335 267
Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 820387 805 527
Sijoitukset 2520118 1 806 648
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset 919434 845 822
Rahat ja pankkisaamiset 646 105 859 735
4 906 045 4317731
Vastattavaa
Oma padaoma 3351276 2827420
Vieras padaoma
Pitkdaikainen 85520 144 114
Lyhytaikainen 1469 249 1346 198
4 906 045 4317731
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Lilinkotisaatio konsernin vuoden 2018 tulos oli ylijadmainen 593 738,85 euroa.
Lilinkotisaatio emon tilinpaatos oli 523 856 euroa ylijaddmainen.

Helsingin kaupungin ja Lilinkotisdation sopimushintoja on mahdollista tarkistaa kerran
puitesopimuksen aikana aikaisintaan v. 2020. Saaiti6 teki konsultatiivisen
varainhoitosopimuksen Danske Bankin kanssa vuonna 2018 ja pankki tekee saition
sijoituspolitiikan mukaisia sijoitusehdotuksia.

5 Riskit ja epdvarmuustekijat

Sote- ja maakuntauudistuksen eteneminen kaatui, jonka seurauksena Suomen hallitus
erosi maaliskuussa 2019. Yleinen mielipide tuntuu kuitenkin olevan, ettd sote-
uudistusta tarvitaan. Merkittava ulkoinen riski liittyy epavarmuuteen uuden hallituksen
paatoksestd, jatketaanko uudistukseen liittyvaa tyota. Lilinkotisadtio varautuu
mahdollisiin toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin toimintansa tunnettuuden
lisdadmiselld ulkoista viestintdd tehostamisella ja liittymallda osakkaaksi Sociala Oy:n
alustapalveluun, joka tarjoaa mm. tukea ryhmatarjouksien laatimisessa sote-palvelujen
kilpailutuksissa. Sdation matalan organisaation ansiosta palvelurakennetta voidaan
muuttaa nopeastikin tarpeiden ja kysynnan mukaan.

Lilinkotisaation rahoitusriskit kytkeytyvat menestykseen kuntien asumispalveluiden
kilpailutuksissa ja varsinkin Helsingin kaupungin palveluohjaukseen ja asiakkaiden
sijoituspaatoksiin. Rahoitusriskeihin varaudutaan aktiivisella talouden seurannalla,
mahdollisen ylijadman sijoittamisella vahariskisiin kohteisiin ja kartoittamalla eri
rahoitusvaihtoehtoja sdation toiminnan monipuolistamiseksi.

Saation tietoturvapolitiikassa maaritelldan yleiset periaatteet ja kaytannot tietoturvasta
ja tietosuojasta huolehtimiseksi. Tietoturvariskeihin on varauduttu henkilékunnan
koulutuksella ja ohjeistuksella sekd teknisilla ratkaisuilla. Henkilokunta osallistuu
kerran vuodessa tietoturvakoulutukseen. Havaitut tietoturvapoikkeamat raportoidaan
ja Kkasitelladn viivytyksettd. Mikadli poikkeamat aiheuttavat jatkotoimenpiteits,
varmistetaan ettd ne tulevat hoidetuiksi.

Henkilostoriskeihin varaudutaan saannollisesti toimipaikkakohtaisilla
riskikartoituksilla,  jatkuvalla  tyontekijoiden ja  esimiesten  koulutuksella,
rekrytointiprosessiin panostamalla, jaksamista tukevalla tydhyvinvointitoiminnalla
seka pitamalla ylla hyvaa tyonantajakuvaa sekd organisaation sisalla ettd ulkopuolella.
Lakisdateisten vakuutusten lisdksi henkilostolla on vapaaehtoinen vapaa-ajan
tapaturmavakuutus.

Saation palvelutoimintaa harjoitetaan tytaryrityksen omistamissa palvelukiinteistdissa.
Pitkdkestoinen palvelutilojen kdytostad poissaolo voi aiheuttaa merkittdvid omaisuus- ja
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keskeytysvahinkoja. Konsernissa tallaisilta riskeiltd suojaudutaan aktiivisella
kiinteistdjen hoidolla ja asianmukaisella vakuutusturvalla. Vakuutusmaksujen nousua
seurataan ja tarvittaessa Kkilpailutetaan vakuutukset seka tarkastellaan vakuutusten
tarkoituksenmukaisuus.

6 Kiinteistoosakeyhtio

Lilinkotisaation palvelutalokiinteistojen hallinnoimisesta vastaa saation omistama
Kiinteistd Oy Niemikotitalot. Yhtion isdnnéintipalvelut kilpailutettiin tilikauden aikana.
Kilpailutuksen seurauksena Colliers Oy:n isanndintisopimus irtisanottiin ja uudeksi
palveluntarjoajaksi valittiin tarjouksen perusteella Y-sdatio. Y-saatio aloitti
isannointipalvelut 1.7.2018 alkaen, kohteen uudeksi henkiléisannoitsijaksi /
toimitusjohtajaksi nimettiin Aleksi Sutinen.

Koy Niemikotitalojen hallituksessa on nelja (4) varsinaista jasenta ja yksi (1) varajasen.
Koy Niemikotitalojen hallitus kokoontui tilikauden aikana kahdeksan Kkertaa.
Yhtiokokous pidettiin 25.5.2018.

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhtié Tilintarkastusrengas, vastuualaisena
tilintarkastajana Kai Salmivuori, HT.

Lilinkotisaation asukkailla on vuokrasopimus Niemikotitalojen kanssa. Yhtididen
asuntojen vuokraustilanne oli hyva.

7 Lahipiiritoiminta

Saation lahipiirin muodostavat saation hallituksen jdsenet, toiminnanjohtaja ja
tilintarkastajat, ndiden perheenjdsenet sekd muut ldhisukulaiset (Saatiolaki 1:8 §).
Saation hallitukselle on maksettu kokouspalkkiot Helsingin kaupungin palkkiosaantéjen
mukaisesti seka kokousten matkakulut. Tilintarkastajien palkkiot on maksettu laskujen
mukaan. Toiminnanjohtajan taloudelliset edut olivat kuukausipalkka, luontoisedut ja
hallituksen myontama henkilokohtainen kertapalkkio. Johdon ja tilintarkastajien palkat
ja palkkiot olivat vuonna 2018 yhteensa 109 169,14 €. Lisdksi hallituksen jasenille,
toiminnanjohtajalle ja sdation tyontekijoille on annettu tavanomainen joululahja.

Saation tuottamat asumispalvelut myydaan puitesopimuksen mukaisin hinnoin
tilaajille. Asiakasohjaus asumispalveluihin on tapahtunut tilaajan toimesta.
Lilinkotisaation Avoin toiminta on kaikille kavijoille maksutonta.

Saatio ei ole antanut lainoja tai sitoumuksia lahipiiriin kuuluville. Saatiolla ei ollut
tavanomaisesta poikkeavia lahipiiritoimia vuonna 2018.



